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Kham bénh, chira bénh theo yéu cau ap dung
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cua Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh)

‘ ~ Phan thir nhét )
SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY, THUC TIEN

I. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN KHAM BENH, CHUA BENH
(KCB) THEO YEU CAU

Thue hién chu truong cia Pang va Nha Nudce vé xa hoi hoa cong tac y té,
cung v6i su phat trién kinh té xa hoi, nhu cau kham bénh, chita bénh cta nhan dan
trong tinh ngay cang cao. Nguoi bénh ngdy cang c6 nhu cu st dung nhiéu dich vu
y té, dic biét cac dich vy k¥ thuat méi, dich vu k¥ thuat cao ciing nhu dich vu
ngoai y té va san sang chi tra cho nhimg dich vu do.

Vi vdy, viéc ban hanh Dé 4n kham bénh, chita bénh theo yéu cu ap dung tai
Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh 1a cin thiét va s& dem lai céc tac dong tich cuc
nhu sau:

- Pap tmg nhu cau st dung cac dich vu ngdy cang da dang cta ngudi bénh.

- Nguoi bénh duogc Iva chon cac thﬁy thube c¢6 trinh do cao cua Bénh vién,
cac chuyén gia tir tuyén trén vé, duoc thu huong cac dich vu cham soc suc khoe
chét lugng cao tai Bénh vién da khoa tinh, tiét kiém chi phi kham bénh, chira bénh,
chi phi di lai so voi viéc phai di 1én tuyén trén.

- Cac chuyén gia ciia tuyén trén, nhan vién y t& (bdc si, diéu dwdng...) cua
Bénh vién da khoa tinh c6 uy tin, kinh nghiém vé chuyén mén, tay nghé cao va c6
tinh than thai do phuc vu tdt s& duoc nguoi bénh yéu cau, tir d6 chat luong cac dich
vu theo yéu cau s& duge nang lén, tang sy hai long cua ngudi bénh.

- Viéc trién khai cac dich vu y té theo yéu cau sé tao diéu kién cho do6i ngil
thay thudc Bénh vién da khoa tinh hoc tdp rén luyén, ning cao nang luc chuyén

mon thong qua viée tiép thu chuyén giao tir cac chuyén gia tuyén trén.



- Thuc hién c6 hiéu qua hoat dong kham chira bénh theo yéu cAu s& gop
phan nang cao chét luong kham bénh, chita bénh dép tmg nhu cau ciu ngay cang
tang va da dang cua cac tang 16p nhan dan, ting uy tin ctia bénh vién va gop phan
thu hep khoang cach vé chuyén mon véi cac bénh vién tuyén trén.

- Tang nguén thu cho bénh vién dé tién t6i co ché tu chu theo 19 trinh cia
Chinh phui d6i véi don vi sy nghiép cong lap. Bénh vién c¢6 thém ngudn kinh phi
dé gdp phan thyc hién an sinh xa hoi thong qua hd trg cho cac nguoi bénh c6 hoan
canh kho khan, tang thu nhap cho can bd vién chuc, gop phﬁn “gift chan” va thu
hut nhan luc ¢6 trinh d6 chuyén mon, tay nghé cao, tir d6 gitip nang cao chat luong
kham bénh, chira bénh.

Bén canh nhiing tdc dong tich cuc, mot s6 van dé cling can dugc xem xét,
danh gia:

- Hoat déng khdam chita bénh theo yéu cau khong anh hwéng dén nguwoi bénh
thuoc ho ngheo, dan toc thiéu so6, cac doi twong chinh sach xa hoi:

Tinh dén nam 2022, ti 18 nguoi dan cua tinh tham gia bao hiém y té dat 92%
dan sb; ngudi dan chua tham gia bao hiém y té chi chiém 8% dan sb. Nhiing ngudi
thudc hd ngheo, déng bao dan tdc thiéu sb sinh séng & vung kinh té xa hoi kho
khan, nguoi dan sinh song & ving kinh té - xa hoi dic biét khé khan, tré em dudi 6
tudi, cac ddi twong chinh sach xa hoi, ngudi thude ho can nghéo...dd duge Nha
nuéc mua hodc hd tro mua thé bao hiém y té va dugc bao hiém y té thanh toan
100% chi phi d6i voi ho nghéo, dong bao dan toc thiéu sb sinh séng & vung kinh té
x3 hoi khé khin, ngudi dan sinh séng & ving kinh té xa hoi dic biét khé khan, tré
em dudi 6 tudi. Béng tho1 véi1 kham bénh, chira bénh theo yéu cau, Bénh vién da
khoa tinh van dam bao trién khai thuc hién dﬁy du cac chinh sach kham bénh, chira
bénh cho nguoi dan trong d6 c6 ca ngudi bénh c6 bao hiém y té va khong co bao
hiém y té theo quy dinh hién hanh. Khdm chita bénh theo yéu cau dya trén tinh
than tu nguyén ctia ngudi bénh. Bénh vién bao dam cac chuyén gia, théy thude gioi
ctia don vi danh mot ty 18 thoi gian nhét dinh (t6i thiéu 70%) dé kham bénh, chira
bénh cho ngudi bénh cé thé bao hiém y té, ngudi khong c6 thé bao hiém y té
nhung khong sir dung dich vu theo yéu cau. Bénh nhan c6 thé lwa chon kham chira
bénh theo yéu cau hodc kham chira bénh thong thuong tuy theo nhu cau, diéu kién



ban than. Do d6, viéc trién khai kham bénh, chita bénh theo yéu cau co ban khong
lam anh huéng dén cac d6i twong noi trén.

- Viec Scfp xé;p, bé tri nguén nhan lyc cho hoat dong kham chita bénh theo
yéu cau khong danh huéng dén hoat dong kham chita bénh chung ciia bénh vién:
Bénh vién Da khoa tinh Ninh Binh 1a Bénh vién Pa khoa hang I, truc thudc S6 Y
té, thuc hién tu cha 1.400 giuvong bénh, dén 30/6/2023 s givong thuc ké 1a 1676
giudong. Bénh vién c6 44 khoa, phong va tuong duong gém: 02 trung tam, 26 khoa
Lam sang, 08 khoa Can lam sang, 8 phong Churc nang. Bénh vién c6 1068 can bd
cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong: 279 bac sy trong gom 01 Tién sy, 29 CKII, 20
Thac sy y khoa , 93 CKI, 135 BS; 61 can by duoc trong d6 cé6: 01 CK I, 05 CK I, 12
bH, 36 Cb, 02 TC va 01 SC; 04 y s¥, 06 thac sy y té cong cong; 41 KTV; 493 diéu
dudng trong d6 c6: 11 CKIl, 02 Thac sy, 235 BH, 205 CB, 40 dinh dudng dai hoc, 02
nit ho sinh va 180 can bd khac ngoai ra dé huy dong duoc ngudn nhan lyc co tay
nghé cao Bénh vién thuc hién co ché ky hop dong lao dong véi nhiing bac sy dén
tu6i nghi huu & cac bénh vién tuyén tinh va tuyén Trung wong nhung c6 nguyén
vong tiép tuc lam viéc trong moi truong Bénh vién phu hop voi chuyén nganh va
nhu cdu ctia don vi nham nang cao chét lugng kham chita bénh dap tng yéu ciu
ngay cang cao ctia nguoi bénh.

- Hach todn thu chi tir nguon kinh phi kham bénh, chita bénh theo yéu cau:

Khoa Khéam bénh, chita bénh theo yéu cau va cac dich vu theo yéu cau thuc
hién tai cac khoa 1a co sd hach toan phu thudc ctia bénh vién, nguon thu tir cac dich
vu kham bénh, chita bénh theo yéu cau duoc hach toan chung trong nguén thu cua
Bénh vién sau khi trang trai cac khoan chi phi, nop thué va cac khoan khac theo
quy dinh, s6 con lai dugc bd sung vao ngudn kinh phi hoat dong ctia Bénh vién va
Bénh vién dugc quan 1y, sir dung theo quy ché chi tiéu nodi bo ctia Bénh vién.

II. CO SO PHAP LY

Nghi dinh sb 69/2008/ND-CP ngay 30 thang 5 nam 2008 ctia Chinh phu vé
chinh sach khuyén khich xa hoi hoa ddi véi cac hoat dong trong linh vuc giao duc,
day nghé, y té, vin hoa, thé thao, moi truong;

Nghi dinh s6 59/2014/ND-CP ngay 16 thang 6 nam 2014 ctia Chinh phi vé
stra d6i, bod sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ngay 30 thang 5 nam



2008 ctia Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa cac hoat dong trong linh
vuc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao, moi truong;

Cian cir Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cta Chinh pha quy
dinh co ché ty chu tai chinh d6i v&i don vi su nghi¢p cong 1ap;

Nghi dinh s6 24/2023/ND-CP ngay 14 thang 5 nam 2023 ctia Chinh pha quy
dinh muc luong co sé ddi véi can bo, cong chuec, vién chuce va luc luong vii trang;

Thong tu s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC ngay 29/10/2015 Thong tu Lién tich
B0 Y té, BO Tai chinh Quy dinh thong nhét gia dich vu kham bénh, chira bénh bao
hiém y té gitta cac bénh vién cung hang trén toan quc;

Thong tu s6 39/2018/TT-BYT ngay 30 thang 11 nim 2018 cua Bo truong Bo
Y té quy dinh thong nhat gia dich vu kham bénh, chita bénh bao hiém y té gitta cac
bénh vién cung hang trén toan qudc va hudéng dan ap dung gia, thanh toan chi phi
kham bénh, chita bénh trong mot $6 truong hop;

Thong tu s6 13/2019/TT-BYT ngay 07/7/2019 sir doi, bo sung mot sd diéu
ctia Thong tu s6 39/2018/TT-BYT ngay 30/11/2018 cta Bo truong Bo Y té quy dinh
thong nhat gia dich vu kham bénh, chita bénh bao hiém y té giita cac bénh vién cung
hang trén toan qudc va huéng din ap dung gia, thanh toan chi phi kham bénh, chita
bénh trong mot s6 trudng hop;

Nghi quyét s6 32/NQ-HPND ngay 23/7/2020 cua Hoi dong nhan dan tinh
Ninh Binh Quy dinh murc gid dich vu kham bénh, chira bénh khong thudc pham vi
cua Quy BHYT trong cac co s& kham bénh, chira bénh thudoc ciia Nha nudc thude
tinh Ninh binh quan ly;

Thong tu s6 50/2014/TT-BYT ngay 26 thang 12 nim 2014 ciia Bo truong Bo
Y té quy dinh viéc phan loai phau thuat, thu thuat va dinh mirc nhan lyc trong timg
ca phau thuat, thu thuat;

Quyét dinh s6 73/2011/QD-TTg ngay 28 thang 12 nam 2011 cia Thu tudng
Chinh phu vé viéc quy dinh mot sé ché d6 phu cip dic thu ddi véi cong chuc, vién
chure, ngudi lao dong trong cac co s6 v té cong 1ap va ché do phu cap chong dich;

Nghi quyét s6 93/NQ-CP ngay 15 thang 12 nam 2014 ciia Chinh phu vé mot
s6 co ché, chinh sach phat trién y té;

Quyét dinh s6 904/QD-UBND ngay 22/12/2023 ctia UBND tinh Ninh Binh

vé viéc phé duyét phuong an tu chu vé thuc hién nhiém vy, t6 chitc b may, nhan su



va tai chinh giai doan 2023-2025 ctia Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh thuéc S6' Y
té;

Quyét dinh s6 212/QD-UBND ngay 06/4/2023 cia UBND tinh Ninh Binh vé
viéc giao quyén tw chti chinh ddi v&i Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh truc thudc
S'Y té giai doan 2023-2025;

Thong tu s6 13/2023/TT-BYT ngay 29/6/2023 ciia BO y té Quy dinh khung
gi4 va phuong phap dinh gia dich vu kham bénh, chita bénh theo yéu cau do co s
kham bénh, chita bénh ctia nha nuéc cung cap;

Thong tu caa 22/2023/TT-BYT ngay 17/11/2023 ctia B6 Y té Quy dinh
théng nhat gia dich vu kham bénh, chita bénh BHYT gitra cac bénh vién cung hang
trén toan qudc va hudéng dan ap dung gia thanh toan chi phi khdm bénh, chita bénh
trong mot sd truong hop.

I11. CO SO THUC TIEN

1. Cong tac trién khai cac dich vu kham, chua bénh theo yéu cau tai
Bénh vién da khoa Ninh Binh tir nim 2016 dén hét 6 thang nim 2023.

Tu nhu cau thue tién trong cong tac kham chira bénh tai Bénh vién 1a yéu cau
dap tmg da dang cac loai hinh dich vu dép tmg v6i nhu cau ciing nhu kha ning chi
trd phu hop véi moi ddi tuong, nhung trén hét muc tiéu 1a dem lai cac dich vu c6
chat luong voi chi phi phu hop, tir nim 2016 Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh bat
dau trién khai cac dich vu theo yéu cau timg budc dap tmg nhu cau ctia ngudi bénh
va nguoi nha nguoi bénh.

Cac dich theo yéu cau da trién khai bao gdom:

- Kham bénh yéu cau;

- T6 chtrc hé thong givong ndm yéu cau ¢ hau hét cac khoa 1am sang;

- Céac dich vu cén 1am sang: Chan doan hinh anh, xét nghiém, gidi phau bénh,
tham do chirc nang;

- Phau thuat, tha thuat cac loai:

+ Phiu thuét theo lich md phién nhung yéu cau thuc hién ngoai gid hanh
chinh.

+ Phau thuat yeu cau dich danh bac sy phau thuét hodc lam thu thuat hodc bac

s¥ gay mé.



+ Moi cac bac sy, chuyén gia tuyén trén vé thuc hién phau thuat, tha thuat
hodc tu van;

- Céac thu thuat khac.

- Mot sd dich vu ngoai y té khac.

2. Két qua thuwe hién tir nim 2021 dén hét 6 thang nim 2023

S6 thu dich vu theo yéu ciu

- Nam 2021: 49.598 triéu dong

- Nam 2022: 49.731 triéu dong

- 6 thang dau nam 2023: 29.080 triéu dong

Budc dau trién khai phan nao dap ung dugc yéu cau phuc vu nguoi bénh,
nguoi bénh st dung dich vu theo yéu cau ngay cang ting nén s6 thu hiang nim ting
Ién.

S thu tir dich vu yéu cau (Toan b gid: Gid theo quy dinh + phan thu TYC)
sau khi trir di thué (TNDN 2%) cac chi phi truc tiép (néu c6) chénh léch con lai,
mot phan phan bo truc tiép cho ca nhan, khoa phong nguoi truc tiép tham gia thuc
hién dich vu va quan 1y diéu hanh tir s6 con lai b sung bao ngudn thu cua Bénh
vién.

3. Danh gia chung

3.1. Két qua dat dwoc

Pap tng co ban nhu cdu kham chita bénh cta nguoi dan, nguoi dan ngay
cang hai 1ong hon khi dén kham chita bénh tai bénh vién; gop phan ting thu nhap
cho can b vién churc; gilt chan va thu hut dugce ngué)n nhan lyc co tay nghé cao tai
Bénh vién va ngoai xa hoi nang cao chat lugng cung cip dich vu ra thi truong dong
thoi bénh vién c6 thém ngudn kinh phi dé bd sung mua sam trang thiét bi, duy tu,
bao dudng co s ha ting hd trg cho nhitng bénh nhan c¢6 hoan canh khé khan.

3.2. Mot so ton tai, han ché

- Luc luong lao dong c6 tay nghé cao cac nim gan day di duoc nang cao tuy
nhién van con thiéu, sb bac sy c6 trinh do sau dai hoc tir chuyén khoa Cép I tré 1én
chi chiém 51,25% (143/279), can bd méi tuyén dung c6 thdi gian cong tac < 5 nim
chiém ty 1& kha 16n nén kinh nghiém chuyén mén ciing nhu k¥ nang giao tiép mg
xtr con han ché; Can bo nit chiém 67,16% da s trong lta tudi sinh dé nén can bo

nghi ché do thai san cdng vdi can bo tré phai di hoc nang cao nghi¢p vu nhi€u dan



dén tinh trang thiéu nhan luc cuc bo & mot s6 khoa. Mot bd phan khong nhé trong
d6 c6 ca 1anh dao mét sd khoa, phong chua thich ung véi co ché hoat dong tu chu.

- Co so ha tang sau 12 nam dua vao sir dung nhiéu hang muc da hu hong,
xudng cap, dic biét 1a cong trinh vé sinh; Quy mé xiy dung 700 givdong nhung dén
nay Bénh vién phai ké 1.676 giudng dé dap tmg voi sé luong ngudi bénh ngay mot
tang.

- May moc, trang thiét bi phuc vu cho KCBYC con thiéu nén viéc thuc hién
chua dam bdo tinh thuén ti¢n, nhanh chéng cta cac dich vu KCBYC.

- Chét luong phuc vy, k¥ ning giao tiép ung xtr ctia mot sd can bd, nhan
vién trong bénh vién con han ché anh huong dén chat luong dich vu va su hai long
nguoi bénh. Nhiéu b phan can bd, vién chuc, nguoi lao dong chua nhan thuc
duoc tAm quan trong cia KCBYC ddi voi sy ton tai va phat trién ctia bénh vién.

- Cac dich vu k¥ thuat trién khai KCBYC chua da dang, thiéu cac dich vu
thé manh, chuyén sau lam han ché su lya chon cua nguoi bénh.

- Chua c6 sy phdi hop chit ché, dong bd giita cac chuyén khoa, giita cac
khoa phong dan dén chua dat duoc hiéu qua cao nhat trong trién khai kham chita
bénh theo yéu cau.

4. Nguyén nhin han ché

4.1. Nguyén nhan khach quan

CAc van ban hudéng dan viéc to chirc kham bénh, chita bénh theo yéu cau theo
hinh thire xa hdi hod con chung chung nén khi van dung gap khong it kho khan.

Diéu kién co s ha tang, mot s noi da xudng cap, thiét ké cong ning cua co
so ha tAng c6 nhiéu bat cap kho nang cdp mo rong ciing nhu khong thé bé tri khu
vuc diéu tri theo yéu cau thanh mot khu riéng biét trong d6 c6 tat ca cac dich vu
theo yéu cau ma bénh nhan can.

Tinh hinh nhan lyc con thiéu nhat 1a doi ngii 1am céng tac chuyén mén cé
trinh do tay nghé cao dé dap ung nhu cau phuc vu noi chung trong d6 ¢é dich vu
kham chita bénh theo y&u cau.

4.2. Nguyén nhan chi quan

Bénh vién chua quan tdm dung muc vé gia dich vy khdm bénh, chira bénh
theo yéu cau dua trén nguyén tic tinh dung, tinh du dé bu dap chi phi va c6 tich

lity, tir d6 khong du kinh phi dé dong vién, khuyén khich can bd vién chic tham



gia tai mot s6 chuyén nganh, cong tac tuyén truyén dé ngudi dan biét va tin tudng
vao trinh @6 chuyén moén nhitng dich vu ma bénh vién dang thuc hién ma khong
can thiét phai chuyén 1én tuyén trén, tinh than thai do, thuc hién quy tac ung xur
chua that su tét nén viéc thu hat nguoi bénh trong thoi gian qua con han ché din
dén ngudn thu dé tai dau tu chua nhiéu.

5. Mt s6 bai hoc kinh nghiém

Can nghién ctru sau, k§ cac vin ban chi dao ctia cap trén vé cong tac xa hoi
hoa y té ciing nhu tham khao Dé an kham chita bénh theo yéu cau cta cic tinh
khac trude khi xdy dung Pé 4n kham chita bénh theo yéu cau (dic biét cac tinh
tuong dong vé mit dia 1y, dan cu va su phat trién kinh té). Phai khao sat, nghién
ctru k¥ cac nhu cau cta ngudi dan vé cac dich vu theo yéu cau dé xay dung cac ndi
dung trong Dé an cho phu hop.

Can bb tri s6 luong givdng bénh theo yéu cau tai cac khoa phu hop véi dic
diém cua cac khoa vdi co cau bénh tat dé dap tng nhu cau ctia nguoi dan dong thoi
giai quyét tinh trang qua tai & mot so khoa, phong. Xay dung gia dich vu kham
bénh, chita bénh theo yéu cau theo nguyén tic tinh dung, tinh da dé bu dap chi phi
va c0 tich liiy dé dam bao ngudn kinh phi cho cac hoat dong, gop phan ting thu
nhap cho can bd vién chirc; dong thoi tao ngudn (khdu hao tai san va tiét kiém
trich Idp quy Phat trién hoat dong sy nghiép) dé tai dau tu co sé ha ting va mua
saim may moc trang thiét bi, phat trién chuyén méon phuc vu cong tac kham chira
bénh.

Can khai thac nang lyc kham chira bénh hi¢n co, két hop véi su hd tro
chuyén mon cao cua cac bénh vién tuyén trén, huy dong dugc doi ngti lao dong cod
trinh d6 chuyén mén y té va mot so chuyén nganh phu hop c6 trinh do tay nghé cao
(ké ca cac d6i tuong da nghi huu) tao thém co hoi dé doi ngii bac si, nhan vién y té
phat trién nghé nghiép; tao dong lyc kich thich can bd y té phan dau nang cao ning
luc va tinh than thai d6 phuc vu dap Gng su hai 1ong ciia nguoi bénh. Tang cudng
cong tac truyén thong, tu van cho ngudi bénh vé cac dich vu KCB theo yéu cau tai

bénh vién.



Phin thit hai
NOI DUNG PE AN

I. TONG QUAN BENH VIEN

Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh dugc chuyén vé co s& mdi tir nam 2010
v6i quy mo thiét ké 1a 700 giuvong bénh ndi tra, bao gdm: 01 khu nha 2 ting 1a
khoa kham bénh, 01 tdoa nha 11 tﬁng, 02 toanha 5 tﬁng, 4 khu nha 2 tﬁng, 1 toa nha
hanh chinh 2 ting, 1 khu nha dinh dudng 2 ting, cai tao mod rong nha dinh dudng
sap xép 2 khoa 1a khoa Cap ctru va khoa Hdi sirc tich cuc - phong chéng doc va
cac cong trinh churc nang khéac phuc vu cho cong tdc khdm chira bénh.

Pén nay sau hon 12 nam di vao hoat dong ké hoach giuong bénh noi tra
duoc giao d3 1én dén 1.400 givong nhung thyc té Bénh vién d3 phai cai tao, mo
rong, coi ndi dién tich budng bénh dé ké trén 1.700 giudng (bao gém cd s6 giwong
bé sung cho 2 khoa Cdp ciru va khoa Hoi sitc tich cuc - phong chéng doc méi dura
vdo sir dung). Bénh vién c6 44 khoa, phong va tuong duong gém: 02 trung tam, 26
khoa Lam sang, 08 khoa Cén lam sang, 8 phong Chirc nang. Bénh vién c6 1068
can bd cong chirc, vién chirc va nguoi lao dong: 279 bac sy trong gom 01 tién sy, 29
CKII, 20 Thac sy y khoa , 93 CKI, 135 BS; 61 can b duoc trong d6 co6: 01 CK 11, 05 CK
I, 12 BH, 36 Cb, 02 TC va 01 SC; 04 y sy, 06 thac sy y té cong cong; 41 KTV; 493
diéu dudng trong do co: 11 CKI, 02 thac sy, 235 BH, 205 CB, 40 dinh dudng dai hoc,
02 nit ho sinh va 180 can bo khac ngoai ra dé huy dong duoc ngudn nhan luc cé tay
nghé cao Bénh vién thuc hién co ché ky hop dong lao dong véi nhitng bac sy dén
tudi nghi huu ¢ cac bénh vién tuyén tinh va tuyén Trung wong nhung c6 nguyén
vong tiép tuc lam viéc trong moi truong Bénh vién phu hop voi chuyén nganh va
nhu cau cta don vi nham nang cao chét lugng kham chita bénh dép mg yéu cau

ngay cang cao cua nguoi bénh



Két qua thuc hién nhiém vu trong 3 nim gan day

NOI DUNG BAO CAO DON KET QUA THUC HIEN
TT VI 10 thang
TiNH | 291 | 2022 2023
1 | TS giwong bénh ndi tra KH Giuong 1.300 1.400 1.400
2 | TS giuong bénh ndi tra thuc k8 | Giudng 1.595 1.676 1.729
3 | Cong suat sir dung GB ké hoach % 92,3 83,1 92,5
4 | Cong suit sir dung GB thuc ké % 75,3 69,4 74,9
5 | TS lan kham bénh Lan 378.199 | 403.714 386.405
6 | TS bénh nhan diéu tri noi tri Luot 56.050 | 61.473 59,794
7 | Tan suat BN dicu tri ndi tra trung |\, o 1200| 1163 1.294
binh/ngay
8 | TS ngay diéu tri noi tra Ngay | 438.155| 424.421 393.513
9 | Ngay di€u tri ndi tra trung binh Ngay 7,8 6,9 6,6
10 tTrS lugt benh nhan diéu tringoai | | 105800 | 121026 | 121771
i Rieng TS: lwot bénh nhan diéu tri Lot 1771 1785 1.969
ngoai tru trong khoa
11 Ngay diéu tri trung binh ngoai tra Ngay 6.7 71 71
trong khoa
12 | TS phau thuat (loai 1, 2, 3) Ca 10.277 | 10.970 10.809
13 | TS lan chup XQ Lan 130.495 | 146.924 131.662
14 | TS lan chyp CT-Scanner Lan 35.780 |  40.685 39.151
15 | TS lan chup MRI Lan 11.300 11.080 12.121
16 | TS lan siéu &m Lan 181.188 | 195.282 181.058
17 | TS tiéu ban xét nghiém Tgfﬁ 2.473.846 | 2.252.778 2193971
- | TS tiéu ban xét nghiém GPB Lfr? 20.386 | 20.332 18.622
TS Noi soi tham do churc nang A
18 (bao gdm ca ndi sof TMH) Lén 38.253 |  42.077 35.669
19 | TS noi ca chay than nhén tao Ca 38.250 | 36.625 33.203
20 | TS ndi ca chay than HDF online Ca 1.162 569 0
21 | Holter Dién tim Lan 1.253 1.393 1.551
22 | Holter Huyét Ap Lan 941 723 733
Tong s6 ca Do CNHH & test
23 PHPO Ca 2.577 2.158 4.742
24 | Tong s6 ca Po mat do xuong Vi tri 2.340 1.173 0
o5 Tong s6 ca Po d xo vira dong Ca 129 480 550
mach
26 | Tong so ca Pién nio Ca 1.850 972 766
27 | Tong so ca Dién tim Ca 147.036 | 160.174 146.763




NOI DUNG BAO CAO DON KET QUA THUC HIEN
TT VI 10 thang
TiNH | 291 | 2022 2023

28 | Tong sb ca Dién co Ca 367 456 123
29 | TS bénh nhan chuyen tuyén trén Luogt 6.095 8.791 9.162
30 | 7y I¢ chuyén tuyén trén chung % 1,61% 2,18% 2,371%
31 | 15 benhnhan chuyén tuyén trén |y 2318  3.763 3.791
32 | T 1é chuyén tuyén ngi iri % 4,14% 6,12% 6,34%
33 \l:iz rrllguf(n bénh tir vong tai bénh Ngudi 39 89 99
34 T)g lé tir vong tai bénh vién % 0,07% 0,14% 0,04%
35 | S6 ky thuat moi trién khai KT 5 5 10
36 | SO dé tai NCKH Pé tai 51 47 49

1. MUC TIEU

1. Muc tiéu phuc vu

- Cung cip cac dich vu y t& va ngoai y té dap &ng nhu ciu va sy tin nhiém cia
nguoi bénh doi voi Bénh vién.

- Nguoi bénh dugc tiép can cac k¥ thuat cao, tién tién, lya chon thﬁy thude c6 kinh
nghiém, trinh do chuyén mon cao ma khong phai chuyén tuyén trén goép phan gidm chi
phi kham chira bénh cho ngudi bénh.

2. Muc tiéu xa hoi

- Pap g cac dich vu y té (kham va dieu tri bénh) va cac dich vu ngoai y té
(phong nam, diéu kién sinh hoat, tién nghi sinh hoat...) cho nguoi bénh.

- Tao dong luc kich thich can bo y té phan dau nang cao nang lyc chuyén mén va
tinh than thai do phuc vu dap Uing su hai long ctia nguo1 bénh.

- Gop phan thuc hién an sinh x3 hoi thong qua hd trg cho cac ngudi bénh ¢ hoan
canh kho khan.

3. Muc tiéu kinh té

Tang thém ngudn kinh phi cho bénh vién hoat dong; tang thu nhap, gop phan Cal
thién doi song cho can bd vién chirc, tao 1ap nguon kinh phi tr trich lap quy Phat trién

hoat dong su nghiép dé thay thé, bo sung trang thét bi y té cling nhu co s ha ting dap
ung yéu cau ngay cang cao phuc vu cong tdc kham chira bénh viia nhan dan.

111. POI TUQONG VA NGUYEN TAC AP DUNG
1. P6i twong ap dung

T6 chirc, c4 nhan ¢6 nhu ciu va tu nguyén st dung cac dich vu khdm bénh, chira
bénh theo yéu cau tai Bénh vién Pa khoa tinh Ninh Binh (khdng dp dung doi véi cac
truong hop cap ciru).



- Khong ¢o6 chi dinh can 1am sang nhung c6 yéu cau duogc thuc hién cac dich vu
tam soat kiém tra strc khoe.

- Yéu céu dich danh bac s¥, nhan vién y té kham, thyuc hién cac dich vu k¥ thuat.

- Yéu cau moi cac bac sy, chuyén gia tuyén trén kham, tu van, thuc hién cac dich
vu k¥ thuat.

- Nhitng dich vu chua dugc BHYT thanh toan (déi voi bénh nhan co the BHYT).

- Yéu cau thyc hién sém cac PTTT (khdng phdi trieong hop cdp citu dwoc xép lich
phién) thuc hién ngoai gio.

- Khéam va thuc hi¢n céc dich vu tai khoa Kham bénh theo yéu cu
2. Nguyén tic ap dung

- Bénh vién hoan thanh nhiém vu theo ké hoach dugc giao theo quyét dinh cua cap
c6 thAm quyén, sé vuot chi tiéu ké hoach vé kham chira bénh ngoai tra, diéu tri noi tra
Bénh vién dugc thyuc hién kham chira bénh theo yéu cau tinh ding tinh du chi phi dé nang
cao doi song ngudi lao dong va co tich lily tai du tu va phat trién.

- Thyc hién céc dich vy theo yéu cau khong 1am anh hudng dén cong tac kham
chita bénh cho bénh nhan c6 thé¢ BHYT va bénh nhan khong c6 thé¢ BHYT theo dung chi
dinh cta chuyén mon.

- Hoat dong KCB theo yéu cau do Bénh vién quan ly théng nhat, mac thu va st
dung ngudn thu thyc hi¢n theo ding B¢ 4n dugc phé duyét.

- Gi4 dich vu theo yéu ciu dam bao nguyén tic tinh dung tinh du chi phi thuc hién
dich vu co tich 1y (10% gid dich vu).

- Chi tra nhan cong thuc hién cac dich vu yéu cau toi thiéu géip 2 lan tién luvong,
phu cap, cac khoan dong gop da ket cau trong gia dich vu theo quy dinh hién hanh; néu
moi chuyén gia tuyén trén mirc chi tra theo thoa thuan (ngoai gia dich vu TYC).

- Gia thu dich vu KCB theo yéu cau dugc ké khai gia theo quy dinh va duoc cong
khai cho moi nguoi biét.

- Bénh vién chuin bi sin sang nhan luc va phuong tién dé phuc vu cap cau cho
nguoi bénh. Trong cong tdc cham soc va diéu tri ddm bao khong cé sy phan biét gitra
KCB theo yéu cau va KCB khong theo yéu cau.

- Bénh vién bao dam cung cdp day du cac tién nghi t6t nhit trong kha ning dé
phuc vu cac nguoi bénh khong tham gia cac dich vu KCB theo yéu cau.

- Thyc hién cac dich vu KCB theo yéu cau trén co so tu nguyén cua ngudi bénh.

- bbi véi ngudi bénh ngoai trd ¢6 nhu cAu st dung dich vu y té theo yéu clu sé
dang ky truc tiép v6i cac khoa, phong hodc hodc goi dién dén bd phan cham soéc khach
hang (phong Piéu dwong - Cong tac xa hoi). Tai déy can bo tiép nhan s& xac dinh nhu
cau cua nguoi dan va hudng dan nguoi bénh dén cac bo phan lién quan lién quan dé thuc
hién dich vu y té theo yéu cau.



- D61 voi nguoi bénh dang nam di€u tri ndi trd muodn st dung dich vu phong di¢u
tri theo yéu cau, dang ky tryc ti€p voi khoa nam diéu tri hoac khoa Dicu tri yéu cau dé
dap ung nhu cau cia ngudi bénh.

- B6i v6i ngudi bénh ding ky dich vu phiu thuat theo yéu cau, cac khoa 1ap danh
sach nguoi bénh, lich mo phién ctia khoa va bao vé khoa Gay mé hoi strc. Cac khoa lién
quan ty bo tri nhan lyc tham gia dich vu phau thuét theo yéu cau ctia nguoi bénh.

- Nhan lyc thuc hién cac dich vu theo yéu cAu: Nhan luc duoc huy dong tir trong
va ngoai Bénh vién nhu nhén vién y té nghi tric, nghi bu, huu tri; moi cac chuyén gia
tuyén trén (dd va dang cong tac tqi cac bénh vién trung wong, bénh vién Da khoa tinh
Ninh Blnh) phéi hop véi nguon nhan lyc hién c¢6 cua cac khoa phong va dugc thuc hién
24/24h tat ca cac ngdy trong tuan (trir ngay 1é, tét doi voi mét sé dich vu ngoai trii cé thé
tri hodn).

~IV. DICH VU VA MUC GIA KHAM BENH, CHUA BENH THEO YEU
CAU (TYC)

1. Dich vu kham bénh, chira bénh theo yéu cau
1.1. Kham bénh theo yéu ciu

T6 chic khdm trong va ngoai gid hanh chinh cho nguoi bénh co6 yéu‘cﬁu (ké ca
nguoi nuwoc ngoai), ngudi bénh ty nguyén ding ky dich vu KCB theo yéu cau, dich vu
kham chira bénh TYC tai nha.

Bénh vién trién khai khu vuc KCB theo yéu ciu riéng, hodc t6 chuc tryc tiép tai
cac chuyén khoa 1am sang, can 1am sang phu hop voéi diéu kién cua cac khoa tao diéu
kién thuan lgi nhit cho nguoi bénh ¢6 nhu cau, ddm bao thuan lgi cho ngudi bénh giam
thiéu thoi gian chd doi. Nguoi bénh duoc yéu cau bac si kham, yéu cau xét nghiém tim
soat bénh ngoai pham vi thanh toan cia BHYT, lam céc dich vu can 1am sang...Nhiing
chi dinh can 1am sang, thudc theo yéu cau chuyén mén thi nguoi bénh c6 thé BHYT duoc
thanh todn theo quy dinh, nguoi bénh chi phai thanh toan chi phi khong dugc BHYT
thanh to4n va chi phi kham bénh theo yéu cau cao hon gia dich vu theo quy dinh.

1.2. Phong nim diéu tri theo yéu ciu

- Bénh vién to chiic hé thong phong, giuong nam diéu tri TYC tai khoa Diéu tri
TYC (tdt ca cdc phong, giwong nam dzeu tri la phong, giwong nam diéu tri TYC) va bo
tri cac phong, givong nam didu tri tai tit ca cac khoa lam sang cho bénh nhan c6 nhu cau
nam diéu tri tai cic phong, giuong TYC nhung can dugc chim séc chuyén sau theo
chuyén khoa.

- S6 lwong giuong nam diéu tri TYC khong vuot qua 20% so véi tong sd giudng
thuc hi¢n binh quan ctia nam trude lién ke.

- Pam bao du s6 giudng theo ké hoach duoc giao.

- Phong, givong ndm diéu trj yéu cau c6 phong vé sinh kép kin duoc bd sung trang
thiét bi va ti€n nghi hon.



Khi ngudi bénh tai cac khoa 1am sang c6 nhu cdu nam givdng diéu tri TYC tai
khoa diéu tri theo yéu cau, nhan vién y té s& danh gia tinh trang bénh néu phu hop sé& tu
van va chuyén ngudi bénh vé khoa diéu trj theo yéu cau. Néu ngudi bénh ¢6 nhu ciu nim
giwdng diéu tri TYC nhung can phai diéu tri chuyén siu theo chuyén khoa nhan vién y té
s& giai thich cho ngudi bénh va b tri cho bénh nhan nam giuong diéu tri TYC tai chuyén
khoa phu hop v6i tinh trang bénh.

Nguoi bénh ¢c6 BHYT chi tra phan chénh léch sau khi trir chi phi ngay giuong
dugc BHYT thanh toan theo quy dinh.

Ngudi bénh khéng ¢6 BHYT chi tra tron goi gia thu tién giwong TYC da dugc phé
duyét.

1.3. Yéu ciu nhan vién y té tryec tiép thwe hién phiu thuat, thi thuat

Bénh vién thanh lap Ho1 dong xet duyét phau thuat, thu thuat theo ké hoach cua
cac khoa 1am sang (duyét mé phién), xep lich uvu tién theo thir tw bénh nhén nhap vién
(bénh nhan vao vién trieée sé dwoc mo trudc), ngoai ra mot sO truong hop dic thu chuyén
mon thi Bénh vién s€ phé duyét ké hoach mé theo tinh tranh bénh tat va dic diém chuyén
mon.

Trong gid hanh chinh, Bénh vién dam bao thyc hién cac ca bénh phau thuat, thi
thuat theo lich md phién da dugc duyét va uu tién tir 1 dén 2 ban md hién ¢d cac truong
hop phau thuat, thu thuat theo yéu cau. Dé dap tmg yéu cu ctia nhu cdu ngudi bénh thuc
hién PPTT —TYC vao ngoai gi hanh chinh, ngay nghi (néu trong gic hanh chinh sé moi
thém cdc phdu thudt vién nghi truec, nghi bii, cdc bdc sy dd nghi huru nhung Bénh vién ky
hop déong lam viéc). Ngoai yéu cau lich mo sém, bénh nhén ciing c6 thé yéu cau lya chon
dich danh phﬁu thuat, thu thuat thuc hién dich vu cho minh. Bénh vién va phﬁu thuat, thu
thuat vién duoc yéu cau s& trao doi, bd tri sap sép lich md phu hop véi chi dinh chuyén
mon va yéu cu ctia ngudi bénh.

1.4. Yéu cau moi chuyén gia tuyén trén trwc tiép phiu thuit, thi thuat tai
bénh vién

- Khi ngudi bénh ¢6 nhu ciu moi chuyén gia tuyén trén phau thuat, thu thuat theo
yéu cau, khoa giai thich cu thé cho nguoi bénh hozc ngudi nha ngudi bénh biét cac thi
tuc va chi phi, néu chép nhan thi ngudi bénh ky xéc nhan vao mau dang ky PTTT theo
yéu cau c6 ghi rd ndi dung ting chi phi.

- Cac khoa béo céo Léanh dao, lién h¢ v&i Trung tam Dao tao - Chi dao tuyén lam
dau moi moi chuyén gia tuyén trén PT, TT tai Bénh vién. Khi ¢0 lich hen som nhat c6 thé
cua chuyén gia tuyén trén, Trung tAm Dao tao - Chi dao tuyén thong bao cho khoa biét dé
chuan bj bénh nhan dam bao bao cac quy dinh chuyén mén.

- Chi phi moi chuyén gia tuyén trén chi phi ngudi bénh chi tra theo mirc thoa
thuan cua chuyén gia v6i Bénh vién va theo loai phau thuat ngoai chi phi theo gia quy
dinh dich vu theo yéu cdu da ban hanh theo quyét dinh phé duyét gia dich vu theo yéu
cau cta Bénh vién (Bénh vién xdy dung mirc gid chung theo phdn loai PTTT).

- Phin theo yéu cdu bénh nhén phai chi tra dugce phan lam 2 muc:



+ Nhirng dich vu k¥ thuat ma céac bac sy, k¥ thuat vién cua Bénh vién da lam chu
dugc va thuc hién thudng quy nhung nguoi bénh van c¢6 nhu ciu moi chuyén gia cia
bénh vién tuyén trén thi ngudi bénh phai chi tra toan bd cac chi phi gia dich vu theo quy
dinh va chi phi TYC va chi phi chi tra moi chuyén gia tuyén trén.

+ Nhimg dich vu ky thuat moi Bénh vién dang trién khai tiép nhan chuyén giao ky
thuat tir tuyén trén (do chuyén gia tuyén trén thuc hién), chi phi TYC dugc duoc Bénh
vién st dung quy Phat trién hoat dong su nghiép hd tro mot phan theo quy dinh cua Quy
ché chi tiéu ndi bo hing nim cua Bénh vién (nam 2020 dp dung theo Quyet dinh so
945/0D-BVDK ngay 22/11/2017 ve viéc ban hanh Quy dinh moi chuyén gia tuyén trén vé
kham, chita bénh TYC va phat trién ky thudt tai Bénh vién Da khoa tinh Ninh Binh).

1.5. Dich vu c4n 1am sang theo yéu ciu nguoi bénh

Nguodi bénh ¢6 nhu cau thuc hién cac dich vu can 1am sang dé tAm soat bénh nhu:
cac k¥ thuat chuyén mon thude cac khoa huyét hoc, truyén mau, hoa sinh, vi sinh, mién
dich, chan doan hinh anh, thim do chirc ning, giai phau bénh. Nguoi bénh yéu cau cac
dich vu k¥ thuat ndy trong trudng hop dé phat hién sém cac bénh 1y ung thu, ndi tiét -
chuyén héa, tim mach, than kinh... Bac si sé tu van, giai thich cu thé cho nguoi bénh hodc
nguodi nha ngudi bénh biét cac dich vu trén khong thudc pham vi thanh toan cia BHYT,
néu chip nhan thi nguoi bénh ky xac nhan vao mau dang ky thuc hién theo yéu cau.

1.6. Cac dich vu thiét yéu cin thiét phuc vu cho cong tac chan doan va diéu tri
nhung chwa duwgc BHYT thanh toan.

Céc dich vu: noi soi gay mé, dich vu chéng dau, giam dau, phuc hoi chirc nang....
Bac si sé& tu van, giai thich cu thé cho nguoi bénh hodc ngudi nha nguoi bénh biét cac
dich vu trén khong thugc pham vi thanh toan cuia BHYT, néu chép nhan thi nguo1 bénh
ky x4c nhan vao miu ding ky thuc hién theo yéu cau va thanh toan theo gia dich vu
TYC.

1.7. Dich vu y té va ngoai y té khac theo yéu cau ciia ngudi bénh

Bénh vién thong bao vé cac dich vu y t& va ngoai y te khac theo yéu cau cho ngudi
bénh va nguoi nha nguoi bénh biét cac dich vu: giat ui quan 40; suat com bénh ly 1.800
keal; suat com bénh 1y 2.200 kcal; suat chao bénh ly; suat siip bénh ly; cap lai cac loai
gidy t0; sao lai hd so bénh an, gidy chimg thuong, danh ring, goi dau, tim cho bénh
nhan.

1.8. Sir dung thudc, VIYT theo yéu ciu

Hién nay c6 rat nhidu ching loai thudc, vat tu y té khac nhau va chat luong ciing
khac nhau nhung gia dich vu la gia théng nhét c6 thé di bao gdm thudc, VTYT hoic
chua bao gom thuoc VTYT nhung gia theo quy dinh xay dung qua thap khong du bu dap
chi phi hodc nhu cau ciia nguoi bénh rat da dang nén & mot s6 dich vu dé dap tng yéu
ciu chuyén mén va phu hop v6i nhu ciu ciing nhu kha ning chi tra cia ngudi bénh, Béac
sy céac khoa tu van cho nguoi bénh cho ngudi bénh st dung cac loai thude, VTYT phu
hop.



+ Gi4 thube, VTYT st dung TYC 1a gia nhip kho théng qua cac hinh thirc mua
sam, dau thau.

+ Nhitng dich vu c6 thé thuc hién bang nhiéu phuong phap khac nhau néu bénh
nhan tu nguyén lua chon phuong phap thyc hién ma c6 chi phi cao hon gia dich vu theo
quy dinh thi nguoi bénh phai chi tra phan chénh Iéch (TYC).

2. Co s6 xay dung gia dich vu TYC
2.1. Chi phi tryec tiép caia dich vu

‘ - Gia dich vy theo quy dinh tai Thong tu s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC (chura bao
gom tién luong cac khodn phu cap, cac khodn dong gop theo luong).

- Chi s6 lam phét luy ké tir nam 2015 dén nam 2022. (Gid théng tw 37/2015 dwoc
xdy dung tie nam 2014)

2.2. Chi phi tién lwong

Téi thiéu bang 2 lan chi phi tién lwong két cau trong gia dich vu quy dinh tai
Théng tu s6 22/2023/TT-BYT ngay 17/11/2023 cia By Y t€ Quy dinh thdng nhat gia dich
vu kham bénh, chira bénh BHYT gitra cac bénh vién cung hang trén toan qudc va hudéng
dan 4p dung gia thanh toan chi phi kham bénh, chtra bénh trong mot sO truong hop va cong
thém chi phi tién lvong thuc hién dich vu TYC 1a cac bac sy co6 trinh d§ chuyén moén tir
chuyén khoa I, thac sy tré 1én cho phu hop véi diéu kién kinh té dia phuong trong ting
thoi diém.

- Chénh 1éch giira gia quy dinh tai Thong tu s6 22/2023/TT-BYT ngay 17/11/2023
ctia BO Y té va Thong tu s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC Thong tu lién bo Bo Y té, Bo Tai
chinh.

- Cac dich vu quy dinh tai Thong tu $6 13/2019/T,T-BYT hodc Thong tu $6
39/2018/TT-BYT c6 gia thap hon gia quy dinh tai Thong tu so 37/2015/TTLT-BYT-BTC
dugc xac dinh duoc xac dinh 1a chénh Iéch gitra gia dich vu quy dinh tai Thong tu so
22/2023/TT-BYT trrr di gid dich vu quy dinh tai Thong tuw s6 13/2019/TT-BYT hoac
Thong tu s6 39/2018/TT-BYT (goi la A) twong ung vdoi 20,8% nhu vdy mot 1an luong
trong gia dich vu (goi la B) dugc xac dinh 1a: B = A/20,8 * 100

Chi phi tién lrong, phu cdp, cdc khodn dong gép theo heong két §cfu trong gid dich
vu quy dinh tai Thong tw so 22/2023/TT-BYT tﬁng them 20,8% do diéu chinh tang mirc
luong co so tir 1.490.000 dong lén 1.800.000 dong.

- Chi phi tién luong thyc hién dich vu TYC 1a céc bac sy c6 trinh d§ chuyén mdn
tor chuyén khoa I, thac sy tr¢ 1én.

2.3. Chi phi quan ly

La ty 1¢ chi phi hoat dong thuong xuyén cua bd phén quan ly, diéu hanh cta Bénh
vién chiérp tr,én tong so thu dich vu kham bénh, chita bénh, twong tng véi ty 1€ chi phi
quan 1y két cau trong gia cta dich vu.

(Bo phan quan ly, diéu hanh la lanh dao Bénh vi¢n, cdc khoa, phong, va twong
dirong khong truc tiép phan bé nguon thu tir dich vu kham bénh, chita bénh chiém 20%).



2.4. Khiau hao tai sin c6 dinh va phan bé chi phi ciia mot so tai san c6 tinh
chat dac thu

2.4.1. Khiu hao tai san ¢b dinh

La ty 1€ twong ung v6i hao mon tai san c¢d dinh cta Bénh vién 1 nim theo quy
dinh cua nha nu6c (nam 2022 la Thong tw s6 45/2018/TT-BTC; nam 2023 la Thong tir s6
23/2023/TT-BTC) chiém trén tong so thu tai Bénh vién 1 ndm, twong ng véi ty 1¢ khau
hao tai san két cau trong gia cua dich vu.

2.4.2. Phan bd chi phi ctia mot s tai san c¢6 tinh chit dic thu néu chi phi thay thé
qua 1én can phan bo tryc tiép vao gid dich vu.

- lLavattu thay thé ¢ gia tri on 1a 1 b phén cua may moc thiét bi nhung khi thay
thé khong 1am thay d6i nguyén gid cua may moc thiét bi (Bong phdt tia cua may chup cat
[op, may cong huong tie, may xa tri, cac dau do ngi soi, siéu am...).

- Chi phi dwoc phan bd 1a s0 1an thyc hién dich vu trén gid tri tai san 1a vat tu thay
the do.

2.5. Du phong rii ro: tinh 1% trén gid dich vu
2.6. Tich lu¥ tai ddu tw, phat trién k¥ thuat: 10% trén gia dich vu
27T hué thu nhdp doanh nghiép: 2% trén gia cac dich vu theo yéu cé}l (Gia tinh
thuée TNDN = Gia theo quy dinh cua so 22/2023/TT-BYT + Chi phi theo yéu cau).

* Cac dich vy xdy dung co gia cao hon gia 16i da theo quy dinh cua Thong tw
13/2023/TT-BYT (néu co) thi mirc gia thu bang 90% gia toi da quy dinh ciia Thong tw
13/2023/TT-BYT.

3. Cac dich vu kham bénh, chira bénh theo yéu cau.
3.1. Dich cu kham bénh, chira bénh TYC cung cap tai Bénh vién
a. Kham bénh
b. Giudng diéu tri
c. Céc dich vu k¥ thuat y t& TYC cua nguoi st dung dich vu
(Kem theo co s xdy dung gid va gid cdc dich vu TYC va cac Phu luc 1-5)

3.2. Dich vu kham bénh, chira bénh TYC cung cap tai nha: thuc hién theo
Thong tu s6 21/2019/TT-BYT ngay 21/8/2019 cua B trudéng B Y té hudng dan thi
diém vé hoat dong y hoc gia dinh.

Trong qua trinh thyc hién thong qua hoi dong khoa hoc ciia Bénh vién dé& nghi,
Giam doc Bénh vién quyét dinh diéu chinh phé duyét bd sung danh muc va gia dich vu
TYC. Quyét dinh diéu chinh gia dich vu TYC khéng thip hon hodc cao hon gia dich vu
theo quy dinh tai 13/2023/TT-BYT ngay 29/6/2023 cua Bo y té.



V. QUAN LY TAI CHINH
1. Quan ly thu, chi tai chinh

Bénh vién thyc hién viéc quan 1y thu, chi téi’ chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-
CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu quy dinh co ché ty chu tai chinh cua don vi sy nghiép
cong lap va cac van ban phap luat khac co6 lién quan va Bé an dugc phé duyét.

2. Phan phi va sir dung ngudn thu

Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh st dung ngudn kinh phi theo quy dinh. Hach
toan thu chi tir ngudn kinh phi khdm bénh, chira bénh theo yéu cau: duoc theo ddi hach
toan tinh chi phi phan bo riéng theo ting khoa, phong, bd phan. Sau khi trang trai cac
khoan chi phi, ndp thué va cac khoan khac theo quy dinh, s6 con lai duoc bo sung vao
nguon kinh phi hoat dong cua Bénh vién va Bénh vién dugc quan 1y, sir dung theo quy
ché chi tiéu ndi bd cta Bénh vién cu thé nhu sau:

2.1. Trich thué TNDN (2%) trén sé thu KCB-TYC ndp ngin sdch

2.2. 86 thu bé sung truc tiép vao nguén thu bénh vién

- S6 thu theo gia dich vu quy dinh Thong tu s6 22/2023/TT-BYT;

- Chi s6 gia tiéu dung tang liiy ké cua chi phi truc tiép ting tir ndm 2015- 2022.

- Khéu hao tai san dé bd sung truc tiép vao quy Phat trién hoat dong sy nghiép.

- Dy phong rti ro.

- Tich luy tai du tu, phat trién k§y thuat.

2.3. Phdn bo chénh lgch con lai

- Chi tra tién cong cho cic chuyén gia thuc hién dich vu

- Phan bb cho céc khoa, phong, trung tdm, cac ca nhan truc tiép thuc hién dich vu

- Phan b?) cho ban quan ly va cac phong, trung tam DT-CDT, khoa Dugc , Kiém
soat nhiém khuan, khoa Dinh dudng (kh6i hau can).

- B6 sung nguon thu Bénh vién

3. Phén bo chénh léch con lai theo tirng dich vu (muc 2.3):

3.1. Kham bénh

- Bac sy truc tiép kham va chi dinh: 35%

- Khoa kham bénh TYC hoac cac khoa kham bénh TYC tai khoa: 10%

- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 20%.
Trong do:

+ Ban quan ly dich vu TYC: 20% Lanh dao BV, TP: KHTH, TCKT, mot sb vién
chire b XD gia va tryc tiép tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé
50 4, cac pho GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BOL khac hé so 1).



+ Vién chtrc, lao dong thudc cac khoa, phong quan Iy va dam bao cong tac hau can
80% phan bo tinh trén so lugng lao dong cua cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu Bénh vién: 35%
3.2. Giwong diéu tri TYC

3.2.1. Cac khoa ldm sang (khéng bao gom: Khu diéu tri TYC, Khoa Cip ciru va
khoa Hoi sirc tich cwe - Chong djc).

- Khoa c6 giudng diéu tri TYC: 50%
- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tam khéi hau can: 18%.

Trong do:

+ Ban quén 1y dich vu TYC: 20% Lanh dgo BV, TP: KHTH, TCKT, m@t ) Vjén chirc bo
XD gia va tryc ti€p tong hop hach toan, phan bd thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé so6 4, cac pho
GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BQL khac hé so 1).

+ Vién chirc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can 80%
phan bo tinh trén s6 lugng lao dong cua cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu ctia don vi: 32%

3.2.2. Khu diéu tri TYC

- Khoa c6 giuvong diéu tri TYC: 15%

- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tam khéi hau can: 18%.

Trong do:

+ Ban quép lyqdich vu TYC: 20% Lanh d:c,lo BV, TP: KHTH, TCKT, m@t sb Vjén chuc bd
XD gia va tryc ti€p tong hop hach toan, phan b6 thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé s6 4, cac pho
GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vien BOL khac hé so 1).

+ Vién chue, lao dong thude cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can 80%
phan bo tinh trén s lugng lao dong cua céac khoa, phong.

- B6 sung nguon thu cta don vi: 67%

3.2.3. Khoa Cip civu va khoa Hoi svrc tich cwe - Chong dpc

- Khoa c6 giuong diéu trj TYC: 70%

- Ban quén 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tam khoi hau can: 10%.
Trong do:

+ Ban quan 1y dich vu TYC: 20% Lanh dao BV, TP: KHTH, TCKT, mot s6 vién chuc bd

XD gia va truc tiép tong hop hach toan, phan b6 thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé s6 4, cac phod
GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vien BOL khac hé so 1).

+ Vién chtrc, lao dong thudc cac khoa, phong quan ly va ddm bdo cong tac hau can 80%
phan bo tinh trén s6 lugng lao dong cua cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu cia don vi: 20%



3.3. Xét nghiém

- Cac khoa thuc hién: 50%
Trong do.

+ Khoa chi dinh: 65%

* Truong hop bdc sy chi dinh tai khu kham bénh TYC: Bac sy chi dinh huong
60%, khu kham bénh TYC huong 40% (cua 65% cua khoa chi dinh)

* Truong hop cac khoa xét nghiém xét thdy can thyc hién thém dich vu (duwoc sir
dong ¥ ciia ngueoi ¢6 nhu cau tw nguyén) s& lién hé phdi hop véi cac khoa 1am sang danh
gia cho chi dinh thyc hién thi cling dugc phan bo: Khoa xét nghi¢m 50%, khoa chi dinh
50% (trong 50% cuia cdc khoa thuc hién).

+ Khoa xét nghiém: 35%
- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 20%.

Trong do.

+ Ban quéan 1y dich vu TYC: 20% Lanh dgo BV, TP: KHTH, TCKT, m@t s6 Vjén chirc bo
XD gié va tryc tiep tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé so 4, cac pho
GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BQL khac hé so 1).

+ Vién chirc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can 80%
phan bo tinh trén so lugng lao dong cua céac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu cia don vi: 30%

3.4. Dich vu Chan do4n hinh dnh khong can thiép
- Cac khoa thuc hién: 50%

Trong do

+ Khoa chi dinh: 50%

* Trueong hop bac sy chi dinh tai khu kham bénh TYC: Bdc sy chi dinh huong 60%
(cua 20% néu trén); khu kham bénh TYC huong 40% (cua 50% néu trén)

+ Khoa Chan doan hinh anh: 50%

* Truong hap khoa CDHA xet thdy can thuc hién thém dich vu (duoc su déng y
cua nguoi ¢ nhu cau tw nguyén) sé lién hé phoi hop voi cac khoa lam sang danh gia cho
chi dinh thyc hién thi ciing dwoc phan bo ty lé moi khoa dwoc huong 50%.

- Ban quan 1y dich vu TYC va céac khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 20%.

Trong do

+ Ban quan ly dich vu TYC: 20% Lanh dao BV,ﬁ TP: KHTH, TCKT, mdt sb yién
chire b XD gia va tryc tiép tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé
50 4, cac pho GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BOL khac hé so 1).

+ Vién chuc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can
80% phan bo tinh trén s6 luong lao dong cua cac khoa, phong.



- B6 sung ngudn thu cia don vi: 30%

3.5. Cac dich vu can lam sang — kem thu thuat

- Cac khoa thuc hién: 50%

Trong do

+ Khoa chi dinh: 40%

* Truong hop bdc sy chi dinh tai khu kham bénh TYC: Bac sy chi dinh huong
60%;, khu kham bénh TYC huong 40% (cua 40% néu trén)

+ Khoa thuc hién: 60%

* Truong hop cac ‘khoa thuc hien (CPHA, GPB, TDCN...) xét thcfy can ’th@fc hién
thém dich vu (dwoc sw dong y cua nguoi c6 nhu cau ty nguyén) sé lién h¢ phoi hop voi
cdac khoa lam sang danh gia cho chi dinh thuc hién thi ciing dwoc phan bo ty Ié khoa chi
dinh la 40%, khoa thuc hién la 60%.

- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 20%.

Trong do.

+ Ban quép l)’/7dich vu TYC: 20% Lanh dgo BV, TP: KHTH, TCKT, m@t s6 Vjén chirc bo
XD gié va tryc tiep tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé so 4, cac pho
GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BQL khac hé so 1).

+ Vién chirc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can 80%
phan bo tinh trén so lugng lao dong cua céac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu cia don vi: 30%
3.7. Dich vu gay mé ngi soi

- Cac khoa thuc hién: 40%

Trong do.

+ Khoa chi dinh: 20%

* Truong hop bac sy chi dinh tai khu kham bénh TYC: Bdc sy chi dinh huong
60%, khu kham bénh TYC huong 40% (cua 20% néu trén)

* Truong hop khoa lam sang chi dinh dich vu ngi soi khong gdy mé nhung khoa
IDCN tu van nguoi bénh sir dung them dich vu Gdy mé (dwoc sy dong y cua nguoi co
nhu cau ty nguyén) khoa TDCN lién hé phoi hop voi cdc khoa lam sang danh gia cho chi
dinh thuc hién thi dwoc phdn bo ty I¢ nhu sau: Khoa TDCN 50%, khoa lam sang 50%
(trong 20% néu trén)

+ Khoa Tham do chirc nang: 40%

+ Khoa Gy mé hdi sirc: 40%

- Ban quén 1y dich vu TYC va céac khoa, phong, trung tam khdi hau can: 20%.



Trong do.

+ Ban quan ly dich VI:IQTYCZ 20% Lanh dao BV, TP: KHTH, TCKT, mdt sb vién
chire b XD gia va tryc tiép tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé
50 4, cac pho GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BOL khac hé so 1).

+ Vién churc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can
80% phén bo tinh trén so6 luwong lao dong cua cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu ciia don vi: 40%

3.8. Phiu thuit theo yéu ciu

- Cac khoa thuc hién: 70%

Trong do.

+ Kip thuc hién phau thuat: 40%

+ Kip gay mé hoi stc: 40%

+ Khoa c6 bénh nhan chi dinh phau thuat TYC: 20%

- Ban quan 1y dich vu TYC va céac khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 10%.
Trong do.

+ Ban quan ly dich vu TYC: 20% Lanh dao BV, TP: KHTH, TCKT, mot sb vién
chire b XD gia va tryc tiép tong hop hach toan, phan bo thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé
50 4, cac pho GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BQL khdac hé so 1).

+ Vién chuc, lao dong thudc cac khoa, phong quan Iy va dam bao cong tac hau can
80% phan bo tinh trén so lugng lao dong cuia cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu cta don vi: 20%

3.9. Cac dich vu cac khoa tw chi dinh va thuc hién

- Cac khoa chi dinh va thuc hién: 50%

- Ban quan 1y dich vu TYC va céc khoa, phong, trung tdm khéi hau can: 20%.
Trong do:

+ Ban quan ly dich vu TYC: 20% Lanh dao BV, TP: KHTH, TCKT, mot sb vién

chtrc b XD gia va truc tiép tong hop hach toan, phan bd thu, chi DV-TYC (Gidm doc hé
80 4, cac pho GD, truong phong TCKT, KHTH hé so 2, thanh vién BOL khac hé so 1).

+ Vién chirc, lao dong thudc cac khoa, phong quan 1y va dam bao cong tac hau can
80% phan bo tinh trén so lugng lao dong ctia cac khoa, phong.

- B6 sung ngudn thu ctia don vi: 30%
VI. GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap vé co sé vat chat va trang thiét bi

Cai tao mot sb phong buong dé phu hop cho cac budng dleu tri cho bénh nhan
TYC, wu tién trich 1ap quy Phét trién hoat dong su nghiép tao ngudn von mua sim bd



sung va hién dai hoa trang thiét bi, co s¢ ha tang dan dap Gmg nhu ciu kham chira bénh
da dang ctia nguoi bénh.

Dé nghi cdp c6 thAm quyén sém phé duyét va trién khai dy 4n khu kham chita
bénh theo yéu cau dé dap irng nhu cau kham bénh, chita bé¢nh ngay cang cao va goép phan
gidm qua tai cho co sé ha tang hién c6 nang cao chat lugng phuc vu cong tac cham soc
suc khoé phuc vu nhan dan.

2. Giai phap vé nhan luc va ning cao ning lue chuyén mén

Bénh vién huy dong ngudn nhan lyc sin c6, thay thudc nghi huu c6 trinh d6
chuyén mon gioi, cung voi viée moi cac chuyén gia tu tuyén trén vé kham bénh, chita
bénh theo yéu cau, ddi ngii bac si co ban dam bao thuyc hién cong tac kham bénh, chira
bénh chung cling nhu kham bénh, chira bénh theo yéu cau tai Bénh vién da khoa tinh.

Thuc hién cac Dé an Bénh vién vé tinh, 1816 va hop tac phat trién chuyén mon
vo1 cac bénh vién tuyén trén dé dao tao, chuyén giao cac k¥ thuat chuyén sau, k¥ thuat
cao dé nang cao chat lugng chan dodn va dicu tri.

3. Giai phap truyén thong

- Thuong xuyén tuyén truyén chu truong cua Pang, Nha nudce vé cong tic xa hoi
hda cong tac y t€ cho toan thé can bg vién chirc va nguoi lao dong.

- Tuyén truyén dén nguoi dan thong tin cadc dich vu kham bénh, chita bénh tai
Bénh vién no61 chung va kham, chira bénh theo yéu cau.

4. Giai phap quan 1y vé chuyén mén nghiép vu

- Trong qué trinh trién khai thuc hién céac dich vu k¥ thuat trong Pé 4n, tuan thi
nghiém tac cac quy dinh vé chuyén mon cua Bo Y te.

- Thuc hién phﬁu thuat, thu thuat theo yéu cau phai dugc phé duyét cua lanh dao
Bénh vién trudc khi thuc hién.

- Trudce khi thye hién cac dich vu kham bénh, chira bénh theo yéu cau, can bo y té

phai giai thich 15 vé& quyén loi, nghia vu cua nguoi bénh va phai dugc su dong y cua
ngudi bénh, nguoi nha ngudi bénh bang vin ban.

~ Phin thirba
TO CHUC THUC HIEN

1. Thoi gian trién khai: Thuc hién trién khai kham chita bénh theo yéu cau tir 01
thang 12 ndm 2023.

2. Nhiém vu cac khoa phong

2.1. Phong K¢ hoach tong hop, Tai chinh ké toin, T6 xAy dung gia

- Xay dung, hoan thién va 1ap ké hoach trién khai “Pé an kham bénh, chita bénh
theo yéu cau”.

- Tong hop xay dung danh muc céc dich vu k¥ thuat miii nhon trién khai kham
chira bénh theo yéu cau.



- Xay dung gia dich vu kham chira bénh yéu cau cua bénh vién trinh Lanh dao phé
duyét; can cir vao két qua hoat dong kham chira bénh yéu cau dé xuat diéu chinh gia dich
vu kham chira bénh yéu cau phu hgp qua tirng giai doan.

2.2. Phong Ké hoach tong hop

- Phéi hop véi cac khoa phong phat trién chuyén mon, xay dung cac dich vu ky
thuat cao, miii nhon ctia bénh vién dé€ nang cao chat lugng kham chira bénh yéu cau.

- Thuong xuyén theo ddi, danh gia két qua hoat dong kham chira bénh yéu cau bao
cdo Lanh dao; tham muu, dé xuat giai phép, diéu chinh hoat dong phu hop dé dat hiéu
qua tot hon.

- La dau m01 t6 chirc phdi hop cac khoa phong trong hoat dong va giai quyét cac
kho khin vuéng méc trong thuc hién kham chita bénh yéu cau.

2.3. Phong Tai chinh ké toan

- Thyc hién ké khai gia theo quy dinh (bdo cdo So' Y té).

- Quan ly tai chinh, hach toan thu chi va xay dung phuong an phan bd ngudn thu
tr dich vu kham chira bénh theo yéu cau.

2.4. Phong T6 chirc can bd

- Ra soét, diéu dong nhan lyc dap Gmg yéu cau dé thuc hién cac dich vu theo yéu
cau tai khoa Kham bénh theo yéu cau va thyc hién cac phiu thuat, thu thuat theo yéu cau
trong bénh vién (nhdn lyc trong va ngoai Bénh vién);

- Xay dung cac quyét dinh phan cong cong viéc thyc hién kham chira bénh yéu
cau phai dam bao cac chuyén gia, thay thudc gidi cua bénh vién danh it nhat 70% thoi
gian dé kham bénh, chita bénh cho nguoi bénh c¢6 thé¢ BHYT va nguoi bénh khong co thé
BHYT nhung khong st dung dich vu theo yéu cau.

2.5. Phong Hanh chinh quén tri

- Thyc hién cai tao, stra chita, nang cip khoa kham bénh theo yéu cau va budng
bénh theo y€u cau tai cac khoa ndi 'EI'ﬁ phu hop, thuan ti¢n, gép phan nang cao chat luong
dich vu kham chira bénh theo yéu cau.

- Phéi hop v0i phong Tai chinh ké toan trién khai hinh thirc cong khai gia truc tiép
tai cac khoa, cac diém thudn lgi cho moi nguoi dugc biét.

2.6. Phong Cong nghé¢ thong tin

- Phéi hop voi phong TCKT, phong KHTH cai dit gia dich vu theo yéu cau trén
phan mém QLBYV; c6ng khai gia trén Website cua Bénh vién.

- ]—Ioan thién bénh an dién ti, xay dung va hoan thién cac tién ich cho ngudi bénh
nhu: Tiép don tu dong va tra ctiru thong tin qua Kios thong minh, tra két qua can lam sang
onlline, app kham chita bénh cho nguoi bénh, dat lich khdm, tai kham trén app, website
bénh vién....



2.7. Trung tam Pao tao - CPT

Dau mdi lién hé vai cac bénh vién tuyén trén, cac chuyén gia phdi hop thuc hién céc
dich vu theo yéu cau; phoi hop vei phong TCKT ky ket hop dong véi cac tap the, ca nhan
thuc hién cac dich vu khdm bénh, chita bénh theo yéu cau.

2.8. Phong Quin 1y chit lwong

- Phéi hop voi phong KHTH, TCKT xay dung quy trinh thanh toan, quy trinh
kham chitra bénh theo yéu cau.

- Theo ddi1, danh gia chét luong dich vu kham chita bénh theo yéu clu dé can cur
diéu chinh phu hop.

2.9. Khoa Dinh dudng

Xay dung ké hoach t6 chirc suit dn nhe cho bénh nhan sir dung dich vu kham bénh
theo yéu cau tai khoa Kham bénh theo yéu cau va cac ban kham bénh theo yéu cau tai cac
khoa 1am sang, xay dung ché do an bénh ly cho bénh nhén di€u tri theo yéu cau.

2.10. Phong Piéu dudng - Cong tac xi hoi

- Thyc hién cong tac truyén thong trén phuong tién thong tin dai ching, trén cac
hé thong thong tin tai Bénh vién dé nguoi dan biét va str dung dich vu.

- Tham gia don tiép, hudéng dan, giai thich bénh nhan, ngudi nha bénh nhan s
dung cac dich vu theo yéu cau, ho trg bénh nhan thuc hién can 1am sang, nhat Ia tai khoa
Kham bénh theo yéu cau.

- Panh gia, khao sat sy hai long cua ngudi bénh doéi véi cac dich vy kham chira
bénh theo yéu cau.

2.11. Khoa kiém soat nhiém khuin

bam bao cong tac chéng nhiém khuén, cong tac v¢ sinh trong bénh vién sach s¢,
thodng mat nhat 1a tai cac phong buong, nha vé sinh khoa kham bénh yéu cau va phong
yéu cau cac khoa ndi tra.

2.12. Cac khoa, trung tdm va twong dwong

- Phét trién chuyén mon, trién khai cac k§ thuat méi tién tién dép tmg nhu cau ngay
cang cao clia ngudi bénh; tang cuong k¥ nang giao tiép (mg xtr hudng ti sy hai long ctia
nguoi bénh;

- Hudéng dan, gidi thich cho bénh nhan, nguoi nha bénh nhan c6 nhu clu st dung
cac dich vu theo yéu cau vé quyén loi, nghia vu trudce khi thyuc hién, nhat 13 vé chi phi khi
st dung dich vu. Céac dich vu dugc thyc hién truc tiép tai cac khoa lam sang hoac cac chi
dinh can 1am sang tai cac khoa 1am sang (khdng gom khoa Khdam bénh TYC va céc ban
kham TYC tai cac khoa lam sang) phai dugc bénh nhan, ngudi nha bénh nhan cam Kkét tu
nguyén st dung dich vu bang van ban (Ky cam két sir dung dich vu TYC theo Quyét dinh
1199/0D-BVDK).



(Pinh kem Phu luc Muicc gia dich vu kham bénh, chita bénh theo yéu cau ap dung tai
Bénh vién da khoa tinh Ninh Binh)

PHUONG AN XAY DUNG GIA ‘
CAC DICH VU KHAM CHUA BENH THEO YEU CAU

A. Gia dich vu theo quy dinh: Theo quy dinh tai Thong tw s0 22/2023/TT-BYT
ngay 17 thang 11 nam 2022 cua By Y te.

B. Chi phi TYC ngudi bénh chi tra ngoai gia quy dinh cia Thong tw s0 22/TT-
BYT ngay 17 thang 11 nam 2022 ciia By Y te.

I. Chi so gia tiéu dung ting luy ké tir 2015 dén 2022

- Gia dich vu quy dinh tai Thong tu s6 s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC ngay
29/ 10/2015 Théng tu lién tich BO Y t€, B§ Tai chinh (Chi phi truc tiép gia dich vu chua
ket cau chi phi tién luong).

~ -Chi s6 gid tidu dung luy ké tir 2015 dén 2022 (Theo s6 liéu cua Tofng cuc Thong ké
hang nam) tuong Gng 22,5% gia dich vy quy dinh tai Thong tu s6 s6 37/2015/TTLT-
BYT-BTC ngay 29/10/2015 (C6 Phu luc s6 01 kém theo).

I1. Nh&n cong

1. Nhan cong binh quan theo quy dinh cia nha nwéc hi¢n nay tai Bénh vién 1
thang (mitc lwong so so la 1.800.000 dong).

1.1. Bac sy bic 4; hé so lwong 3,33

- Luong, phu cap wu dai nghé va cac khoan dong gop theo luwong:
(1.800*3,33) + (1.800*3,33*23,5%)+ (1.800*3,33*40%) = 9.801 nghin dong
1.2. Piéu dudng, ky thuat vién cao ding bic 4 hé s6 2,46

(1.800*2,46) + (1.800*2,46*23,5%)+ (1.800*2,46*40%) = 7.240 nghin dong

2. Nhéin cong chi tra theo hop dong cac bac sy da nghi huu (BS- CK1):
800.000 ngay (co hop dong lao dong kem theo) tuong duong 17.600.000 dong/22 ngay
_ 3.Nhan cong tra kham bénh ngay thir 7, Chu nhat dé thwe hién nhiém vu tao
dieéu Kkién thuan lgi cho ngudi bénh.
3.1. Béc s§ 800.000d6ng/ngay twong dwong 17.600.000 d6ng/22 ngay



(Cac phong kham tw nhan dang chi tra t{én cong bac sy ngay thuong tir 1 triéu dén
1,2 triéu dong/ngay, ngay nghi tw 1,2 triéu dén 1,5 triéu dong/ngay — chua tinh cac thu
nhdp do cdc chi dinh thuc hién cdn lam sang).

3.2. Béi twong khac: 500.000 dong/ngay twong dwong 11.000.000 dong/22 ngay.

3.3. Nhan lgc, dinh mirc thoi gian thuc hién dich vu theo yéu cu can nhiéu hon
(Dinh muc kham bénh TYC la 45 luot trén mot ban thdm so voi kham bénh ~BHY T la 6§
lwot/ban k{zdm/S gio; tang cuong nhan lyc huong dan, thuc hién dich vu ho tro, tra ket
qud tai cho...).

4. Muc chi tra tién céng cho cac bac sy ky hop ddng lao dong voi Bénh vién va
mure tién cong chi tra cho nhan vién y t€ kham bénh ngay thir 7 va chu nhét cao gap hon 2
lan mirc lvong theo quy dinh cua nha nudec.

5. P& xuat mirc lwong tinh trong dich vu KCB-TYC t6i bang 2 lan chi phi tién
luong tinh trong gid quy dinh ctia nha nudce hién nay cong thém chi phi tién luong cac
bac s¥ c6 trinh d§ cao tham gia thuc hién cac dich vu TYC (twr chuyén khoa I, thac sy tro
Ién).

) 6. Xac dinh chi phi tién lwong, phu cip va cic khoan déng gép theo lwong két
cau trong gia dich vu:

- Chénh 1&ch gitra gia quy dinh tai Thong tu s0 22/2023/TT-BYT ngay 17/11/2023
cua BO Y té va Thong tu so 37/2015/TTLT-BYT-BTC Thong tu lién bd Bo Y t&, Bo Tai
chinh.

- Cac dich vu quy dinh tai Thong tu s6 13/2019/T’T-BYT hoac Thong tu s6
39/2018/TT-BYT c6 gia thap hon gia quy dinh tai Thong tu s6 37/2015/TTLT-BYT-BTC
dugc xac dinh dugc xac dinh 1a chénh 1éch gitra gia dich vu quy dinh tai Thong tu so
22/2023/TT-BYT trrr di gia dich vu quy dinh tai Thong tu s6 13/2019/TT-BYT hoac
Thong tu s6 39/2018/TT-BYT (goi 1a A) twong tng véi 20,8% nhu vy mdt lan luong
trong gia dich vu (goi la B) dugc xac dinh 1a: B = A/20,8 * 100

ITI. Chi phi quan ly

1. Téng s6 thu nam 2022

2. Chi phi khong tinh trong chi phi quan 1y ndm 2022

2.1. Tién phcfu thudt thu thudt

2.2. Tién thuéc, héa chat, VTYT, mdu, dich truyén

2.3. Chénh léch thu, chi sau khi phdn bé chi thuong xuyén

3. Chi phi tinh phéan b cho chi phi quan 1y 2022 (1-2):

4. Ty 1 nhan luc phan bd cho quan 1y tai Bénh vién tinh bang 20%
5. Chi phi quan 1y ndm 2022 la (3*4) :

6. Ty 18 chi phi quan 1y tinh trén tong s6 thu % (5/1) :

7. Chi phi quan 1y duoc tinh trong gia dich vu yéu cau 1a : 5,09%



(C6 phy luc sé 02 kém theo)
I11. Tinh chi phi khiu hao tai san
1. Téng s6 thu ndm 2022
2. Hao mon tai san ¢b dinh nam 2022
3. Ty 16 hao mon tai san chiém % (2/1) : so véi tong s6 thu

4. Khau hao tai san tinh vao gia ting dich vu tuong duong voi ty 1¢ hao mon tai
san theo quy dinh tai Thong tu s6 23/2023/TT-BTC

5. Chi phi khau hao tai san duoc tinh trong gia dich vu yéu cau 13 : 11,62%
(C6 Phu luc so 02 kém theo)

IV. Tinh chi phi giwdong nam ké thém cho ngwoi nha bénh nhin nim giwong
diéu tri TYC: 50% chi phi cua tién luong ting thém TYC, chi phi quéan 1y, chi phi khau
hao tai san (d6i véi khoa Hoi sitc tich cuec - Chong doc va khoa Cap ciru khong tinh thém
muc nay dé ho tro nguoi bénh).

V. Du phong riii ro: 1% tinh trén chi phi TYC (tir I dén 1V * 1%).
VI. Tich luy tai dau tu: 10% tinh trén chi phi TYC (tr I dén V * 10%).

(Khoa Héi sirc tich cie - Chong ddc khdng tinh thém muc ndy dé hé tro nguoi
bénh).

VII. Thué thu nhép doanh nghi€p 2% tinh trén tong gia dich vu TYC (Gia DV quy
dinh cua Thong tw so 22/2023/TT-BYT + vchi phi tie muc I dén muc V1 *2%).

C. Tong hop gia cac dich vu TYC = A+B
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